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Aéroport : bras de fer

L'Etat va vendre ses parts (60 %). Les collectivités locales et la CCl veulent pouvoir peser sur le choix
du repreneur. Mais Emmanuel Macron ne I'entend pas ainsi. Les parties doivent se voir mardi...

ne partie de bras de fer
U s'est engagée autour de la

vente des aéroports de
Nice, Cannes et Saint-Tropez. On le
sait depuis un an et la promulga-
tion de la loi Macron, I'Etat va ven-
dre ses parts dans la société aéro-
portuaire. Les actionnaires mino-
ritaires que sont la Région, le
Département, la Métropole et la
CClI ont immédiatement fait savoir
qu'ils voulaient avoir un droit de
regard sur le choix du futur pro-
priétaire de cet « outil stratégique
pour le développement de la Cote
d’Azur ».
Le ministre de 'Economie Emma-
nuel Macron avait promis que les
acteurs locaux seraient associés
au processus local. Pour autant,
I'avis des institutionnels azuréens
ne sera que consultatif. C’est écrit
noir sur blanc dans le cahier des
charges qui fixe les régles de la
vente adressée le 1¢ février der-
nier aux acteurs locaux.

Rendez-vous au sommet
le mardi 1* mars

Marque de la défiance du ministre
ou manque de délicatesse, ce der-
nier a fixé un délai d’a peine
15 jours aux collectivités azuréen-
nes pour amender ce document

de 48 pages. D'oi1 la levée de bou-
clier du président de la Métropole
et de la Région, Christian Estrosi,
du patron de la CCI, Bernard
Kleynhoff, et du président de I'as-
semblée départementale Eric
Ciotti. lls feront bloc mardi pro-
chain dans le cabinet d’Emmanuel
Macron pour tenter d’infléchir la
position du ministre. Mais est-ce
encore possible? Les acteurs lo-

caux, maire de Nice en téte, I'espé-
rent. Le gouvernement, lui, veut
rester maitre de cette vente a un
milliard d’euros. C'est ce que pour-
rait rapporter, a minima, la ces-
sion des parts de I'Etat dans les
plateformes azuréennes. De quoi
aiguiser certains appétits...
Y compris locaux. Le Département
n’exclut désormais plus de ven-
dre les 5 % d’actions qu'il détient

lui aussi. Mais, sous conditions
(lire ci-dessous).

Si ce n’est que les collectivités lo-
cales n'ont guére les moyens, du
moins financiers, de peser sur
cette transaction. A moins de mo-
biliser I'opinion publique. Chris-
tian Estrosi 'avait fait, dés février
2015, au travers d'un référendum
qui avait rassemblé plus de 36000
électeurs nicois et recueilli 97,2%

Questions a Eric Ciotti, président du Département
Eric Giotti : « Vendre, pourquoi pas? »

de « non a la privatisation ». La
vente de I'aéroport semble pour-
tant in€luctable aujourd’hui. D’ot
I'idée de quelques-uns de trans-
former cette force d’opposition
en énergie positive.

Mobilisation citoyenne?

Pourquoi les Azuréens ne s'offri-
raient pas I'aéroport, ou tout au
moins un droit de regard sur son
avenir? Plusieurs opérations de
crowdfunding tentent de lever un
financement participatif. Un cabi-
net d'experts comptables nicois
essaie quant a lui de fédérer les en-
trepreneurs azuréens.

Pour I'heure ces solutions
alternatives peinent a émerger.
Sans doute a cause du prix
colossal de cette vente. Méme si
I'objectif n'est évidemment pas
de collecter un milliard d’euros.
Mais, de mobiliser suffisamment
de monde pour peser politique-
ment auprés du ministre et des
futurs acquéreurs.

Textes :

ERIC GALLIANO
egalliano@nicematin.fr
ET GUILLAUME BERTOLINO
gbertolino@nicematin.fr

Un avis purement
« consultatif »

donner leur avis sur

Le 1 mars prochain, le actionnaires que
présidentdu sont les collectivités
Département Eric Ciotti puissent échanger

rencontrera Emmanuel
Macron pour lui faire part
de ses remarques sur

le cahier des charges.
Actionnaire a hauteur

de 5 %, le Département
entend bien peser sur

le choix de l'acheteur et...
peut-étre vendre tout

ou partie de ses parts.

Quelles sont vos
principales remarques
sur ce document?

il faudra que les petits

avec les candidats avant
Uoffre finale. Pour que
la décision qui sera
retenue ne pése pas sur
nos territoires. Il faudra
également une minorité
de blocage d’au moins

un tiers du tour de table.

Le maintien d’un centre
de dédision nicois,

un engagement sur

10 ans des acquéreurs
et le respect de ceux
pris notamment sur les
travaux du tramway font

partie des remarques que
j'ai transmises au ministre.

Vous étes donc vendeur?
Je suis de droite et je crois
en I’économie libérale.

Je ne suis pas contre le fait
de confier a un acteur

du privé la gestion d’un
outil d'utilité publique.

Et si j'ai connaissance

de l'acquéreur et qu’il me
semble sérieux pour notre
territoire, je peux lui céder
les parts du Département.
Pour information,

j'ai proposé aux autres
collectivités (Région,

Métropole et CC)
d’acquérir tout ou partie
de nos actions. Personne
ne m’'a encore répondu.

A quoi servirait l'argent ?
Ces quelques dizaines de
millions d’euros pourraient
réduire la dette du
Département. Ou, en ces
temps particuliérement
difficiles, a mettre en place
une relance de
l'investissement.

Le projet de cahier des
charges est clair : les
actionnaires minoritaires
et les collectivités territo-
riales concernées ne pour-
ront intervenir qu’a deux
reprises dans la procédure
de cession. Au début,

lors du dépot des offres
initiales pour faire

part de leurs doléances
aux candidats qui se sont
déclarés. Mais, les deside-
rata des acteurs locaux

ne seront en rien contrai-
gnants pour ces derniers.
In fine, les actionnaires
minoritaires pourront

les offres finales des can-
didats. Mais cet avis sera
purement « consultatif ».
Pour ceux qui n‘auraient
pas compris le cahier des
charges précise qu’« en
tout état de cause, le minis-
tre de I’Economie demeu-
rera a tout moment seul
compétent pour décider

de la suite a donner

a la procédure de transfert
et désigner un acquéreur ».
Les acteurs locaux

ont donc leur mot a dire,
mais il est loin d’étre
prépondérant.

Des garde-fous pour éviter les dérives

Le projet de cahier des charges tente

de limiter les dérives. Mais certaines

de ses préconisations ne sont

pas contraignantes. Nul doute que

les avis émis par U'Etat péseront néanmoins
sur le choix de heureux élu.

b Les tanes aér;pormalres
risquent-elles d’augmenter ?
Dans le projet de cahier des charges qui
sera soumis aux candidats, I’Etat rappelle
que ces redevances sont encadrées juridi-

quement. Il rappelle aussi que la société qui

gere actuellement l'aéroport s'est engagée,
en juin 2015, a geler le montant de

ces redevances pour les 10 ans avenir

dans le cadre du « contrat de compétitivité
territoriale ». Les passagers ne devraient
donc pas avoir de mauvaise surprise.

b Femploi est-il menacé ?
Les plateformes aéroportuaires de Nice et
de Cannes - Mandelieu emploient directe-

~-ment 570 salariés. A quelle sauce vont-ils

étre mangés? A priori, dans le cadre d'une
cession, le repreneur est contraint

de reprendre l'ensemble des contrats de tra-
vail. Toutefois, UFtat entend bien demander
a chaque candidat « ses propositions en ter-
mes de politique salariale » ainsi que ses

« perspectives d’évolution de l'emploi »
directement « au sein de la société »,

mais aussi indirectement « dans les bassins
d’emplois concernés ». Le volet social pése-
ra sans doute lourd dans la balance.

) Et en matiére de fiscalité ?
La future société aéroportuaire ne pourra
pas domicilier son siége social dans

un paradis fiscal. « Nous avons mis des
garde-fous pour garantir la transparence
financiére », insiste la sénatrice Dominique
Estrosi-Sassone qui a déposé trois
amendements sur le projet de loi Macron.
Ainsi, pour l'anecdote, 'acquéreur

ne pourra pas se payer 'aéroport en cash.
Il devra effectuer un virement et apporter
des garanties bancaires. Toutefois, il pourra
domicilier sa société mére dans n'importe
quel pays de 'OCDE ou de {'Union
européenne... Et donc échapper

en partie a la fiscalité francaise.
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Les candidats devront avoir les reins solides

Bien siir les candidats devront
présenter leur projet industriel
qui prévoit « le développement
du trafic », « l'extension des capa-
cités » de 'aéroport, I'améliora-
tion de « la qualité de service » et
de la « sécurité ». Evidemment, ils
devront exposer leur politique
sociale en matiére « d’'évolution
de l'emploi ». lls devront répon-
dre aux exigences stratégiques
inhérentes a la gestion d’'un aé-
roport tant au « plan national »
que localement en terme « d'at-
tractivité et de développement
économigque et touristique ».

Mais, surtout, ils devront
montrer patte blanche... Avant
tout financiérement.

Au moins 350 M€

de fonds propres

Ainsi, ne pourront candidater
que les sociétés ou consortium

Et pourquoi pas un consortium azuréen?

(groupement de plusieurs socié-
tés) qui disposent de plus de
350 M€ de fonds propres et qui
geérent déja plus de 800 M€ d’ac-
tifs. Autant dire que de telles ca-
pacités ne sont pas a la portée
du premier venu. D’autant que
I’Etat, au travers du cahier des
charges provisoire, formule une
seconde exigence forte : les can-
didats devront également justi-
fier d’'une expérience forte en
matiére aéroportuaire. lls doi-
vent soit avoir déja géré une pla-
teforme ayant un trafic commer-
cial de plus de 7 millions de pas-
sagers depuis deux ans, soit en
€tre actionnaire a hauteur de
plus de 20 %. Ce quota est ra-
mené a 10 % s'ils sont au capital
d’'une plateforme depuis plus de
quatre ans, mais a condition
cette fois qu’elle ait un trafic su-
périeur a 15 millions de passa-

gers annuels. De quoi exclure
tout investissement purement
spéculatif. L'Etat fait d’ailleurs
obligation aux candidats de s’en-
gager durablement. Ils ne pour-
ront pas revendre leur acquisi-
tion durant les cinq années
qui suivront la cession, si ce
n’est qu’'en cas de force écono-
mique majeure et avec I'assenti-
ment express du gouvernement
francais.

Un actionnaire chinois

qui se volatilise

L'Etat ne veut manifestement
pas renouveler I'expérience de
Toulouse - Blagnac. L'aéroport
avait été cédé en décembre 2014
a une société chinoise de ges-
tion d’autoroute dirigée par
Mike Poon. Mais, I'’homme avait
mystérieusement disparu au len-
demain de la transaction. Cer-

tains le donnaient en fuite, d’au-

tres 'imaginaient sous les ver--

rous pour une sombre affaire de
corruption. L'actionnaire chinois
n’a depuis refait surface, du
moins en France, qu’au travers
d’un courrier ot il annongait sa
démission du conseil de sur-
veillance de I'aéroport toulou-
sain! C’est le genre d’aventures
que redoutent les élus azuréens.
Au travers de plusieurs amende-
ments, la sénatrice Dominique
Estrosi-Sassone, a tenté de limi-
ter au maximum les risques d’er-
rements financiers. Mais,
comme deux assurances valent
mieux qu'une, les maires et pré-
sidents des collectivités concer-
nées aimeraient néanmoins
choisir le futur repreneur et con-
server — on ne sait jamais — une
minorité de blocage au sein de la
future société aéroportuaire.

Financement
pas encore trés
participatif

Puisque la mode est au financement
participatif certains ont imaginé
lever des fonds directement aupreés
du grand public. C'est le cas notam-
ment de la plateforme de crowdfun-
ding Wiseed. il faut dire que cette
société de financement participatif
bénéficie d’'une certaine expérience
en la matiere. Elle avait réussi

a collecter pres de 20 millions
d’euros de promesse de dons lors
de la vente de Toulouse - Blagnac.

« Il ne s'agissait que d’un sondage,
précise Michel Kaluszynski, l'un des
associés de Wiseed. Mais, cela avait
démontré une certaine appétence

du public puisque plus de 9000
personnes s’étaient manifestées...

Et ca avait attiré l'attention des politi-
ques car le président de l'assemblée
départementale nous avait conviés

a un tour de table sur la vente des
10,1 % de parts que détenait encore
I’Etat. » Fort de son expérience,
Wiseed n'entend pas se lancer dans
l'aventure nicoise sans le soutien
d'une collectivité locale. « Nous
avons.eu des contacts avec le cabinet
du maire de Nice jusqu'en juin, mais
depuis plus rien. On attend », souffle
Michel Kaluszynski. Pendant

ce temps, l'association de défense et
protection aéroport de France, prési-
dée par un entrepreneur azuréen de
39 ans, Brice Fogliami, a déja lancé
son propre sondage sous forme
d'une pétition. LADPAF affirme avoir
recueilli prés de 3500 signatures qui
pourraient se transformer en autant
de contributions financiéres. « Ca
peine a décoller », reconnait M. Fo-
gliami. Méme si l'objectif n'est évi-
demment pas de lever 1 milliard
d’euros. « L'idée, c’est d’arriver a pe-
ser sur le futur repreneur pour obtenir
une place au sein de la gouvernance
et ginsi faire entendre la voix des usa-
gers », résume Michel Kaluszynski.
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‘L'Urssaf recoit

Alatéte d'un cabinet d’experts comp-
tables qui emploie plus de 80 collabo-
rateurs a Nice, mais aussi Antibes,
Grasse, Puget-Théniers et Paris, le
moins que I'on puisse dire de Michel Ci-
belly c'est qu'il sait compter.

1l sait donc mieux que quiconque qu’on
ne trouve pas un milliard d’euros sous
le sabot d’un cheval. D’autant que ses
analyses financiéres laissent entrevoir
un prix de cession pour 'aéroport de
Nice de « vingt fois I'EBE ». L'excédent
brut d'exploitation de la société gestion-
naire ayant dépassé les 100 M€ en
2015, le prix a payer serait donc plutot
de deux milliards selon cet expert.
Cette estimation ne doit rien au ha-
sard. Trés vite Michel Cibelly s'est pen-
ché sur le dossier : « Nous avons cons-
titué une équipe de travail avant méme
que la loi Macron ne soit promulguée ».
Et dés janvier 2015 I'expert-comptable

Avec la société Matisse, Michel
Cibelly veut fédérer les entreprises
locales pour candidater au rachat
de l'aéroport. (Photo Francois Vignola)

nicois déposait les statuts de Matisse,
une société dont chaque action vaut
1000 euros.

« Une extraordinaire aventure »

Son objectif? Fédérer les entreprises
azuréennes pour qu'elles investissent
dans Matisse pour candidater au ra-
chat de I'aéroport. Pour I'heure aucune

n'a sorti son carnet de chéque. Mais,
Michel Cibelly ne désespére pas. « Tout
le monde s’accorde a dire qu'il faut con-
server un ancrage local. Mais nous, nous
ne nous contentons pas de le dire. Nous
nous en donnons les moyens ». L'ex-
pert-comptable estime avoir pris une
longueur d’avance avec sa société Ma-
tisse et grace a ses compétences pro-
fessionnelles. « Lorsqu’'un candidat ou
les pouvoir publics voudront concréti-
ser cet ancrage local ils se tourneront
vers ce qui existe. Jusqu'a preuve du
contraire nous sommes les seuls sur le
marché...» Et & ce moment-la les ac-
tions de Matisse ne vaudront peut-étre
plus 1000 euros. Toutefois, si aucun
des candidats ne veut s’attirer les fa-
veurs du tissu économique local Ma-
tisse ne vaudra plus rien. Mais, pour Mi-
chel Cibelly cela restera « une extraor-
dinaire aventure ».
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